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Comment EPH de 
Daniel Křetínský détruit 
le climat, profite de la 
précarité énergétique 
et menace la démocratie
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Lorsque vous dites EPH, peu de gens en 
République tchèque ou à l‘étranger sa-
vent de quoi vous parlez. « Energetický a 
průmyslový holding », en français  « la hol-
ding énergétique et industrielle », est la 
plus grande entreprise nationale tchèque 
et exerce une influence notable dans de 
nombreux pays d‘Europe. Son proprié- 
taire majoritaire, Daniel Křetínský, est 
l‘une des personnes ayant multiplié leur 
fortune au cours des dernières années 
tout en devenant l’une des personnes les 
plus riches de la République tchèque1 et 
de la planète.2 Les tentacules du pouvoir 
de Křetínský se déploient dans diverses 
sphères de l‘économie et de la société, in-
fluençant l‘industrie énergétique, l‘orien- 
tation géopolitique de l‘Union europée-
nne, les médias, le sport, la gestion des 
déchets, et même la gestion des forêts. 

Selon les données d‘Ember et d‘Europe 
Beyond Coal de janvier 2022, le conglo-
mérat de Křetínský figure parmi les trois 
plus grandes entreprises charbonnières 
d‘Europe ayant les pires plans de décar-
bonisation parmi les entreprises énergé-
tiques européennes, aux côtés de l‘en-
treprise allemande RWE et l‘entreprise 
polonaise PGE. Alors qu’elle est déjà l‘un 
des plus grands géants du gaz, les plans 
d‘EPH pour le développement des infra-
structures gazières sont les plus vastes 
jamais réalisés dans l‘Union européenne3 
: on aurait du mal à trouver une entreprise 
plus menaçante pour le climat dans notre 
région.

EPH est l’un des principaux importateurs 
de gaz fossile russe, possédant l‘infra-
structure des gazoducs qui transportent 

ce combustible polluant à travers l‘Ukrai- 
ne et la Slovaquie.4 Elle profite directe-
ment de la dépendance de l‘Europe au 
régime dictatorial de Poutine et contribue                                                        
à l‘aggravation de la situation géopoli-
tique actuellement tendue à la suite de 
l‘agression russe en Ukraine. Une telle 
démarche approfondit la crise sociale 
causée par les prix élevés de l‘énergie 
et des produits alimentaires de première 
nécessité : EPH a plus que doublé ses re-
venus et est devenue la plus grande en-                                                                            
treprise tchèque, tandis que la hausse 
des prix pousse de plus en plus de ména- 
ges dans la précarité énergétique.

Les autres entreprises de Křetínský in-
fluencent également le paysage média-
tique européen. Celles-ci possèdent d‘im-
portants médias en République tchèque 
et en France, concentrant ainsi le contrôle 
de l‘espace médiatique entre leurs mains. 
En conséquence, elles menacent la liber-
té d‘expression (similairement à l‘empire 
médiatique de l‘ancien Premier minist-
re Andrej Babiš,) et mettent également 
en danger les e#orts visant à instaurer 
une économie circulaire, en investissant 
dans des décharges et des incinérateurs             
à déchets. De surcroît, EPH abîme direc-
tement les forêts du monde entier par une 
gestion non durable de la biomasse : rien 
qu‘en 2022, EPH et ses filiales ont vrai- 
semblablement brûlé environ 4,2 millions 
de tonnes de bois dans leurs centrales 
électriques à biomasse et à charbon. Ce 
chi#re représente à lui seul plus de 75 % 
de la production de bois du pays en 2015.5

Le risque que Křetínský obtienne toujours 
plus de pouvoir est bel et bien présent : 

Résumé : EPH = une menace 
pour l‘avenir de la Tchéquie, 
de l‘Europe et du monde 
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en e#et, tout porte à croire qu‘il risque de 
se frayer un chemin au sein de la holding 
PPF, devenue orpheline après le décès 
récent de l’homme tchèque le plus riche, 
Petr Kellner.6 La société permettrait au 
milliardaire d‘accéder aux secteurs de la 
banque et des télécommunications, ain-
si qu‘à d‘autres éléments clés de l‘infras- 
tructure européenne.

L‘oligarque tchèque est d‘ores et déjà une 
menace pour la démocratie à l‘échelle de 
toute l‘Europe. Il continue d‘asseoir son 
emprise dans de nombreux domaines de 
la société et tente d‘influencer la législati-
on européenne et nationale en sa faveur. 
Son modus operandi repose sur le siphon-
nage des budgets publics et sur une coo-
pération à sens unique avec les gouverne-
ments européens. Ces a#aires polluantes 
sont discrètement subventionnées par les 
contribuables de toute l‘Europe, qui vont 
paradoxalement devoir supporter ses pé-
nibles répercussions sociales.

Pour les raisons énoncées ci-dessus et 
décrites en détail ci-après, nous esti-
mons que la corporation EPH, ainsi que 
les autres sociétés détenues par Daniel 
Křetínský, devraient être considérées 
comme une menace significative pour 
l‘avenir de la Tchèqiue, de l‘Europe et 
du monde. Ceci au vu de leurs contribu-
tions à la précarité énergétique, à l‘iné-
galité économique, à la destruction de 
l‘habitabilité de la planète, des condi-  
tions de survie de l‘humanité ainsi que 
de leur menace à la démocratie tchèque 
et européenne.

Ce rapport décrit le modèle d‘entreprise 
d‘EPH et d‘autres entreprises de Křetín-
ský dans toute leur complexité. À chaque 
chapitre, nous expliquerons en quoi 
le pouvoir excessif de l‘oligarque nuit                   
à la justice sociale et à l‘avenir du climat 
mondial. Dans l’un des derniers chapitres, 
nous présenterons une carte des banques 
et des compagnies d‘assurance ayant 

des engagements significatifs envers 
cette holding polluante : nous appelons                                           
à mettre fin immédiatement à cette coa- 
lition de la finance et du capital fossile. 
L‘auteur demandera ensuite aux gou-
vernements nationaux et à l‘Union euro-
péenne de réglementer e(icacement les 
activités nuisibles d’EPH et formulera des 
propositions pour y parvenir. Nous dispo-
sons de solutions, il ne manque que la vo-
lonté politique.

La croissance d‘EPH et d‘autres entre-
prises appartenant à Křetínský est l‘un 
des exemples les plus flagrants de l‘oli-
garchisation progressive des entreprises 
mondiales au cours des dernières décen-    
nies. Des particuliers comme Andrej Ba-
biš en République tchèque, Elon Musk ou 
Je# Bezos aux États-Unis, des entrepri-
ses comme EPH, Shell et Monsanto, des 
banques comme Morgan Stanley et des 
investisseurs comme BlackRock détien- 
nent de plus en plus de pouvoir sur les 
politiques démocratiques, s‘approprient 
les États et détournent les règles à leur 
avantage. 

Aussi, dans le contexte des oligarques na-
tionaux, il est temps de se concentrer sur 
la question plus générale : comment af- 
fronter le pouvoir de ces grandes corpora-
tions multinationales et de ces structures 
oligarchiques au niveau paneuropéen et 
mondial, pour rendre l‘économie mondia-
le plus sûre pour la démocratie. Un trop 
grand pouvoir entre trop peu de mains est 
dommageable pour nous tous.
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Selon toutes les données disponibles, 
« Holding énergétique et industriel  » 
(EPH) de Daniel Křetínský est l‘une des 
entreprises énergétiques les plus pol- 
luantes de toute l‘Europe.7 Les centrales 
électriques à charbon d‘EPH, dont la ca-
pacité installée totale est de 12,28 giga-
watts, émettent plus d‘émissions de gaz 
à e$et de serre que toute la Finlande.9 
La société de Daniel Křetínský est la plus 
grande entreprise énergétique d‘Europe 
et joue, entre autres, un rôle majeur dans 
le transport et la combustion du gaz fossi-
le. Depuis une dizaine d’années, son an-
tienne est le détournement des fonds de 
décarbonation européens : commençant 
d’abord par racheter de vieilles centra-
les à charbon puis s’e#orçant maintenant 
d’empêcher leur fermeture en deman-
dant des compensations à l‘État pour leur 
arrêt.10 Les capitaux ainsi obtenus sont 
ensuite réinvestis dans le développement 
des infrastructures gazières, renforçant 
de ce fait notre dépendance à l‘égard de 
la Russie. Selon certains chercheurs, EPH 
de Křetínský se comporte en charognard11 
– se nourrissant des restes d‘une industrie 
fossile moribonde, elle retarde sa dispari-
tion12 et profite des politiques de décar-
bonation.

Dans le classement des émissions de 
dioxyde de carbone (CO2) issu des cen- 
trales à charbon, EPH occupe la troisième 
place parmi les entreprises énergétiques 
européennes. En 2021, ses centrales             
à charbon ont émis presque 49 méga-
ton- nes de CO2, seulement dépassées 
par les sociétés polonaise PGE et alle-
mande RWE.13 EPH possède des centrales                 

à charbon en Tchéquie, Slovaquie, Fran-
ce, Italie, au Royaume-Uni et en Allema-                                                            
gne. Son empire allemand dans le char-
bon est exemplaire du détournement des 
politiques européennes de décarbona- 
tion.

En 2016, EPH, par l‘intermédiaire de sa 
société Lausitz Energie (LEAG), a acquis 
presque gratuitement toutes les mines 
de charbon et les centrales électriques 
de l‘est de l‘Allemagne auprès de l‘entre-
prise publique suédoise Vattenfall, no-
tamment grâce à la participation de PPF 
Investment. La région minière de Lusace 
est l‘une des plus grandes d‘Europe14 et 
la pression de l’opinion publique sué-
doise à ce sujet est l‘une des raisons qui 
a poussé Vattenfall à s‘en séparer. Au lieu 
d‘envisager la fermeture des centrales 
à charbon, LEAG a poursuivi ses projets 
de démolition de villages et d‘extension 
des mines, étant le cas aujourd’hui du 
village de Mühlrose.15 En Allemagne, lors 
du débat sur la fin du charbon, la répon-
se de LEAG s’est centrée principalement 
sur des demandes de compensations fi-
nancières. A la suite d’un fort lobbying, 
la société à obtenu une indemnisation de 
1,75 milliard d‘euros par l‘État allemand : 
depuis l‘année dernière, la Commission 
européenne a ouvert une enquête afin de 
savoir s‘il s‘agit d‘une aide illégale de l‘État 
violant les lois européennes.16

Par l‘intermédiaire de Mitteldeutsche 
Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG), 
EPH possède également des mines de 
charbon et des centrales électriques dans 
la région de Leipzig. Cette entreprise pré-
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voit de mettre un terme à la production de 
charbon d‘ici 2038, suivant le plan initial 
de la Commission allemande du charbon. 
Cependant, ce délai n‘est pas compatible 
avec les recommandations scientifiques 
visant à maintenir la température de la 
planète en dessous de 1,5°C par rapport 
à l‘ère préindustrielle,17 et le nouveau gou-
vernement allemand a déclaré essayer de 
mettre fin à la production de charbon en 
2030 au plus tard. Si l‘entreprise alleman-
de RWE a récemment annoncé son accord 
avec le gouvernement allemand pour 
mettre fin à ses centrales à charbon avant 
2030,18 il y a un risque avéré qu‘EPH ré-
siste à cette décision gouvernementale et 
devienne la seule entreprise à faire fonc-                                                                                    
tionner des centrales à charbon d’Alle-
magne après ce délai, tout en réclamant 
d’éventuelles nouvelles compensations 
au gouvernement. 

Une histoire similaire s’est produite en 
France : en 2019, une holding a acheté 
des centrales à charbon auprès de l‘entre-
prise énergétique allemande Uniper, qui, 
comme Vattenfall, a décidé de se déta-
cher du charbon en privilégiant la vente 
plutôt que la fermeture de ses centrales. 
Bien que la France ait o(iciellement mis 
fin au charbon en 2021, le gouvernement 
à décidé de redémarrer la centrale Émile 
Huchet (exploitée par la filiale française 
d’EPH) en raison de la guerre en Ukraine, 
de la crise énergétique, des prix élevés 
du gaz et de l‘incertitude de l‘approvi-             
sionnement en combustibles fossiles de 
la Russie. De la même manière, la centrale 
à charbon allemande de Mehrum est re-
mise en service, sans avoir à rembourser 
l‘indemnité pour son arrêt prématuré.19 
Nous nous trouvons donc dans une situa-
tion paradoxale : EPH de Křetínský, contri-
buant à la crise énergétique à travers ses 
centrales à gaz,20 peut ensuite en profiter 
grâce à ces centrales à charbon.21 

En Slovaquie, EPH est copropriétaire 
de Slovenské elektrárne, dont le porte-                

feuille contient deux centrales à charbon                    
à Nováky et Vojany – et ce grâce aux 
généreuses subventions accordées par 
l‘État slovaque pour la combustion du 
charbon. L‘argent des contribuables slo-
vaques cessera probablement d‘a(luer 
dans les caisses des entreprises charbon-                                  
nières de Křetínský avec la fin prévue de 
l‘exploitation de ces centrales en 2023.22 

Daniel Křetínský est ainsi l‘un des plus 
grands barons du charbon en Europe : sa 
stratégie consiste à reculer la fermeture 
de ses centrales électriques,23 à siphon- 
ner les budgets publics24 et à prolonger la 
sortie du charbon25 dans tous les pays où 
il opère. Il reconnaît ainsi que ce plan d‘af-
faires, contredisant les engagements in-
ternationaux pour la protection du climat, 
conduira à un réchau#ement de la planè-
te de plus de 1,5°C et, par conséquent,     
à la sou#rance et à la mise en danger de 
millions de vies dans le présent et dans 
l‘avenir. Le business plan de M. Křetínský 
fait donc un pari inhumain, que la volonté 
de la communauté mondiale de stabili-
ser le climat à temps pour sauvegarder la 
planète de l‘e#ondrement climatique ne 
se concrétisera tout simplement pas.
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Graphique 1 : Structure des sociétés mères d‘EUSTREAM dans les paradis fiscaux. Source : Deník Referendum

La charte de l‘énergie : le bâton dans les roues de la protection climatique

La traité sur la charte de l‘énergie est une convention internationale dont l‘objectif initial était 
d‘unifier les secteurs énergétiques des blocs de l‘Est et de l‘Ouest après la chute de l‘URSS. Plus 
précisément, elle fixe des règles pour le commerce de l‘énergie, les investissements ou le règle-
ment des divergences entre les États et les investisseurs – ce dernier élément, l‘arbitrage privé, 
constitue sa plus grande faiblesse et paralyse sévèrement les e#orts européens pour protéger le 
climat. Cette méthode avantage considérablement les entreprises privées, leur permettant de 
poursuivre les États pour les mesures prises en faveur du climat et les réglementations des com-
bustibles fossiles. Un système parallèle de justice privée a émergé, échappant à l‘État de droit et 
donnant aux entreprises un pouvoir énorme face aux gouvernements démocratiquement élus et 
à la population. La charte de l‘énergie est aujourd‘hui sujette à débat pour une soi-disant « mo-
dernisation » sans qu‘aucun objectif ne soit fixé : les organisations écologiques de toute l‘Europe 
réclament son abrogation. La France, les Pays-Bas, la Pologne et l‘Espagne ont déjà annoncé 
abandonner la charte de l‘énergie. L‘Italie ne l‘applique plus depuis 2016.
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Les activités charbonnières d‘EPH se-     
raient à elles-mêmes une menace sérieu-
se pour le climat mondial, et la société de 
Křetínský est par ailleurs un important pro-
priétaire d‘infrastructures gazières, avec 
en sa possession des gazoducs importés 
de Russie, des installations de stockage 
de gaz et des centrales électriques à gaz 
fossile.26 En termes de capacité actuel-
lement installée de centrales à gaz, EPH 
se situe au huitième rang des entrepri-                                                                     
ses énergétiques européennes, possé-
dant des infrastructures en Italie, en 
France, en Allemagne, aux Pays-Bas, au 
Royaume-Uni, en Irlande, en Slovaquie et 
en République tchèque.

Avec ses 7,6 GW27 de capacité insta-
llée, elle n‘est pas encore parmi les plus 
grands producteurs européens de gaz 
carbonique, mais elle domine en termes 
d‘investissement. Alors que d‘autres en-
treprises du secteur de l‘énergie cher-
chent à se décarboniser et à développer 
des énergies renouvelables, EPH a le plus 
grand projet d’implantation de centrales 
électriques à gaz fossile de toutes les en-
treprises européennes de l‘énergie : sou-
haitant construire de nouvelles centrales 
d‘une capacité de presque 6 GW pour 
2035.28 Un rapport décrivant les plans de 
développement des infrastructures ga-
zières pour ses filiales européennes a été 
rédigé avant même le déclenchement de 
la guerre en Ukraine, pourtant EPH n‘a pas 
encore annoncé de changements maje-
urs dans ses projets.

Un exemple emblématique pourrait être 
la centrale électrique italienne au gaz 
d‘Ostiglia : en mars 2022, après l‘attaque 

de la Russie contre l‘Ukraine, EPH a an-
noncé une augmentation de la capacité 
de la centrale de 800 MW additionnels. 
La population locale ainsi que les organi-
sations écologiques italiennes protestent 
contre l‘expansion de la centrale.29 Par 
ailleurs, la holding tente de convertir la 
centrale à charbon britannique d‘Eggbo-
rough en une centrale à gaz, et elle po-
ssède des plans similaires pour la centra-
le allemande au charbon de Mehrum déjà 
mentionnée. EPH souhaite également 
bâtir de nouvelles centrales électriques 
au gaz à Kilroot, en Irlande du Nord, et à 
Tavazzano, en Italie.30

Du fait des prix élevés du gaz et des ef-
forts de l‘Union européenne pour se déta-
cher de sa dépendance au gaz russe, EPH 
pourrait ne pas être en mesure de réaliser 
certains de ces projets. Toutefois, comme 
le montrent les exemples ci-dessus, EPH 
est actuellement la principale source des 
e#orts pour passer du charbon au gaz, 
ce qui pourrait nous enfermer dans une 
dépendance à ce combustible fossile po-
lluant pendant de nombreuses années.31 
La poursuite du développement de toute 
infrastructure de combustible fossile est 
pourtant inabordable, selon la recherche 
scientifique, si nous voulons maintenir le 
réchau#ement de la planète à un niveau 
supportable.32

EPH est l‘une des entreprises qui, en ra-
ison de l‘exploitation de centrales à gaz, 
à sa part de responsabilité dans la crise 
énergétique actuelle liée aux prix élevés 
de l‘électricité et du chau#age. La cau-
se principale du coût élevé de l‘énergie 
est la hausse constante du prix du gaz, 

Dépendance au gaz et 
précarité énergétique : 
EPH y jouant un rôle principal
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notamment en réaction à la guerre en 
Ukraine.33 Ainsi, l‘Europe récolte les con-
séquences, longtemps négligées, de la 
dépendance au gaz russe dont l‘entre-
prise de Křetínský a profité pendant des 
années. De plus, cette crise lui rapporte 
d’immenses profits : entre 2020 et 2021, 
l‘entreprise a plus que doublé ses bénéfi-
ces, qui sont passés de 211 à 470 milliards 
de couronnes, et au cours du premier 

semestre 2022, elle a gagné 371 milliards 
de couronnes, soit soixante pour cent de 
plus qu‘au cours de la même période de 
l‘année précédente.34 Au cours de l‘été 
dernier, elle est devenue la plus grande 
entreprise du pays.35 La précarité éner-
gétique et l’inflation, qui touchent la 
majorité de la population européenne, 
sont un potentiel énorme de gains finan-
ciers pour Daniel Křetínský.

10

Bénéfices en 2021
470 milliards 
de couronnes 
(18,9 milliards d‘euros)

Bénéfices du premier semestre 
2022 : 371 milliards de CZK 
(bénéfices potentiels en 2022 : 
742 milliards de couronnes) 2022 
: 742 milliards de couronnes (29,9 
milliards d‘euros))

Bénéfices en 2020
211 milliards 
de couronnes 
(8,5 milliards d‘euros) Fig. 1 : comparatif des revenus de 2020, 

2021 et du premier semestre 2022

Un homme de Poutine : 
comment les a#aires de 
Křetínský nous détournent 
vers l‘Est
La corporation énergétique EPH joue 
également un rôle important au niveau 
géopolitique, notamment par ses activités 
qui nous orientent vers l‘Est, renforçant 
ainsi notre dépendance aux importations 
de gaz en provenance de Russie. Comme 
le décrivent Daniel Kotecký, Gaby Kha-

zalová et Lucie Čejková dans leur article 
paru dans Deník Referendum, le gaz russe 
est « la poule aux oeufs d‘or des entrepri-
ses de Křetínský depuis des années » – et 
c‘est en grande partie de celui-ci que pro-
viennent les financements pour d‘autres 
investissements d’Europe de l‘Ouest.36 
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L‘une des filiales les plus rentables d‘EPH, 
la société slovaque EUSTREAM, qui ex-
ploite des gazoducs transportant du gaz 
vers l’Europe, perdrait des milliards en cas 
d‘interruption de l‘approvisionnement en 
gaz russe. 

EUSTREAM est le plus gros importateur 
de gaz russe en Europe. Cette entreprise 
a joué un rôle clé dans la construction de 
l’empire énergétique de Křetínský.37 Pour 
assurer ses a#aires, EPH se doit de cher-
cher des partenariats stratégiques entre 
les pays européens et la société russe 
Gazprom, avec laquelle les pays euro-
péens concluent des contrats à long ter-
me pour l‘approvisionnement en gaz.38 Si 
quelqu‘un profite de la dépendance de 
l‘Europe depuis des années vis-à-vis des 
importations de gaz russe et aurait des 
raisons pour s‘opposer aux projets de 
sortie des combustibles fossiles, c‘est 
bien EPH de Křetínský. Cette entrepri-
se est à l‘origine du fait que presque un 
an après l‘agression de Poutine con- tre 

l‘Ukraine, nous continuons de trans- 
mettre quotidiennement des milliards 
d’euros au dictateur russe.

De même, l‘entreprise de Křetínský a des 
liens avec la Chine, qui cherche à exer-
cer une influence économique en Euro-
pe. Plus précisément, le fonds souverain 
chinois China Investment Corporation 
détient une part de près de 20% dans 
le consortium d‘investissement CEI In-
vestments, elle est ainsi le copropriétai-
re de l‘entreprise EP Infrastructure.39 De- 
puis 2020, EPH emprunte régulièrement 
auprès de la Banque de Chine, avec la 
plupart des transactions s‘e#ectuant en 
coopération avec de grandes banques 
occidentales.40 EPH de Křetínský a eu un 
rôle d’institution reliant les secteurs finan-
ciers occidentaux et chinois. Ce position-    
nement en tant que « pont entre l‘Occi-
dent et l‘Orient  » peut être menaçant 
pour l’Europe au regard de sa situation 
géopolitique tendue.

Corruption systémique : 
arrangements douteux avec 
les gouvernements

Le modèle commercial d’EPH fonctionne 
principalement grâce à des relations pri-
vilégiées avec les gouvernements natio-
naux. Certaines des méthodes de Křetín-
ský peuvent être considérées comme des 
formes potentielles de corruption utili-
sées afin d‘obtenir des avantages pour 
son entreprise. En République tchèque, 
ce mode de gestion peut s’illustrer avec 
les arrangements avec l‘ancien Premier 
ministre Mirek Topolánek. Il a été Premier 
ministre de 2006 à 2009, lorsque EPH a 
été fondée et a lancé ses activités en coo- 

pération avec l‘entreprise semi-publique 
ČEZ. Cette société énergétique tchèque 
ČEZ a aidé EPH, l‘entreprise fraîchement 
créée à l‘époque, à acquérir MIBRAG,41 
une société d‘extraction et de combus- 
tion du charbon près de Leipzig, en Alle-
magne. EPH a également acheté à ČEZ la 
centrale électrique très rentable d’Opato-
vice. Selon des informations publiées par 
le journal Aktuálně à cette époque, ČEZ 
aurait gagné 76 millions d‘euros pour la 
totalité de la transaction (presque deux 
milliards de couronnes).42
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Daniel Křetínský a obtenu ses premières 
actifs dans le secteur de l‘énergie grâce 
à un arrangement lucratif avec une en-    
treprise semi-étatique, sur laquelle la 
partie politique ODS dirigé par Mirek To-
polánek avait une influence significative                      
à l‘époque. Rien d‘étonnant donc à ce que 
Topolánek ait commencé à travailler pour 
des entreprises appartenant à la holding 
EPH après avoir quitté la vie politique. Il                            
a été plusieurs fois président du conseil 
de surveillance de la centrale d‘Opato-
vice, et est aujourd‘hui membre de la 
direction d‘EUSTREAM43 et président du 
conseil d‘administration de la société 
Teplárenský sdružení.44 Voici un exemple 
précis d’un comportement connu sous 
le nom de « la porte tambour » (revolving 
door) : les hommes politiques passent de 
la sphère publique à celle de privée, en 
défendant dans les deux cas les intérêts 
de l‘acteur privé spécifique. Des organisa-
tions telles que Transparency Internatio-
nal45 ou Corporate Europe Observatory46 
considèrent ce type de pratique comme 
de la corruption. 

L‘exemple le plus frappant d’arrangement 
contestable d‘EPH avec le secteur public 
se situe en Slovaquie avec l‘acquisition 
d‘EUSTREAM. L‘entreprise la plus rému-
nératrice de l’actif de Křetínský détient 
un quasi-monopole sur le transport du 
gaz russe à travers la Slovaquie. En 2013, 
EPH a réussi à conclure un accord lucra-
tif avec le gouvernement du Premier mi-
nistre slovaque de l‘époque, Robert Fico 
: EPH a acquis une participation minori-
taire dans l‘entreprise majoritairement 
publique Slovenský plynárenský priemy-
sel – SPP ( « Industrie gazière slovaque 
»), ainsi qu’un contrôle managérial47 sur 
de toutes les entreprises de cette socié-
té. Par la suite, l‘État slovaque a racheté 
la partie commerciale de la société d‘EPH 
afin de garder le contrôle sur les ventes 
de gaz – cette partie des activités n’étant 
pas rentable selon les médias slovaques 
de l’époque. Autrement dit, EPH a pu ac-

céder à une source financière stable en 
Slovaquie pour un montant très réduit.48 
Les désavantages de cette procédure 
pour la Slovaquie ont suscité des ques-  
tions – qu‘en ont retiré ceux qui l‘ont ren-
due possible ? 

Les activités d‘EPH et d‘autres sociétés 
a(iliées semblent indiquer que Daniel 
Křetínský tire davantage des ressources 
publiques qu’il ne contribue en retour 
à la société. EP Investment, créée pour 
contrôler les participations d‘EPH dans 
d‘autres sociétés, était basée à Chypre 
jusqu‘en 2015, pour ensuite se relocaliser 
au Luxembourg.49 La raison en est proba-
blement la faible charge fiscale. Le nom 
de Daniel Křetínský est également apparu 
dans l‘a#aire d‘évasion fiscale des Panama 
Papers, plus précisément avec sa société 
Wonderful Yacht Holdings basée dans les 
îles Vierges britanniques.50 En novembre 
2022, il a provoqué débat dans le grand 
public tchèque avec sa décision de dé-
placement de sa compagnie EP Com-
modities de la Tchéquie pour échapper 
à l‘impôt sur les bénéfices exceptionnels 
vis-à -vis de la guerre (windfall tax).51 Dès 
lors, il n‘est guère étonnant que Křetínský 
puisse investir avec les impôts non payés, 
par exemple, dans l‘achat du château du 
Marais, près de Paris.52



88

Daniel
Křetinský

gestionnaires 
d'EPH

MALL TV

CZECH VIDEO 
CENTER

PRVNÍ NOVINOVÁ 
SPOLEČNOST

MAGICAL 
ROOF

JOJ FAMILY
JOJ CINEMA +1

CZECH NEWS 
CENTER

CMI NEWS

INFO.CZ

GAZETISTO

CZECH PRINT 
CENTER 

EVROPA 2, 
FREKVENCE 1, 

RÁDIO 
BONTON, 

DANCE RÁDIO, 
YOURADIO, 
PIGY RÁDIO

ACTIVE
RADIO

EUROPE 
FM (RO)

EUROPE FM (RO)
VIRGIN RADIO (RO)

LE MONDE, 
L‘OBS

CZECH RADIO 
CENTER

GJIRAFA.COM

GJIRAFA TECH CMI FRANCE

MARIANNE, ELLE, FRANCE DIMAN-
CHE, FRANC TIREUR, USBEK  & RICA, 

City, Elle à Table, Elle Decoration, 
Art&Décoration, Le Journal d’Ines, 
Version Femina, Le Magazine de 

Sophie Davant, Télé 7 Jours, Télé 7 
Jeux, Télé 7 Jours Jeux, Public, Ici 

Paris, Routard.com, BSmart

Vesa Equity 
Investment

TF1, ProSie-
benSat.1 Media 

Patrik
Tkáč

Roman
Korbačka

CZECH MEDIA INVEST

BLESK MOBIL

TISKÁRNA 
PRAHA, TISKÁR-

NA OSTRAVABLESK, AHA!, SPORT, E15, REFLEX,

NEDĚLNÍ BLESK, NEDĚLNÍ AHA!, BLESK, 
MAGAZÍN TV, AHA! TV, SPORT MAGAZÍN, 

SPORT GÓÓÓL, ABC, SLUNÍČKO, 
MATEŘIDOUŠKA, NEDĚLNÍČEK, SVĚT 
MOTORŮ, SVĚT MOTORŮ SPECIÁL, 

AUTOTIP, AUTOTIP KLASSIK, AUTO PROFI, 
BLESK PRO ŽENY, BLESK HOBBY, BLESK 
ZDRAVÍ, BLESK VAŠE RECEPTY, BLESK 

PRO ŽENYBLESK BYDLENÍ, BLESK 
KŘÍŽOVKY, AHA! PRO ŽENY, NEDĚLNÍ 

BLESK SUDOKU, NEDĚLNÍ BLESK 
KŘÍŽOVKY, AHA! KŘÍŽOVKY, NEDĚLNÍ 

AHA! KŘÍŽOVKY, NEDĚLNÍ AHA! SUDOKU, 
SVĚT MOTORŮ KŘÍŽOVKY, LIDÉ A ZEMĚ, 
FERMEN, COACH, COMPUTER, 4FLEET, 

E15 MAGAZÍN, E15 REAL IMMO 

BLESK.CZ, ISPORT.CZ, AHAONLI-
NE.CZ, E15.CZ, REFLEX,CZ, BLESK 

PRO ŽENY.CZ, DÁMA.CZ, ISPORTLI-
FE.CZ, ABICKO.CZ, SUPERMÁMY.CZ, 

MIMIBAZAR.CZ, ŽENY.CZ, RECEP-
TY.CZ, AUTO.CZ, AUTOREVUE.CZ, 
ŽIVĚ.CZ, DOUPĚ.CZ, CONNECT.CZ, 
DIGIARENA.CZ, MOBILMANIA.CZ, 
AVMANIA.CZ, SPORTREVUE.CZ, 

FITWEB.CZ, LIDÉ A ZEMĚ.CZ, ORBI-
ON.CZ, VTM.CZ

50 %

50 % 44 %

6 %

40 % 10 %

14

Fig. 2 : Structure des médias sous l‘influence de Daniel Křetínský.
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Après plusieurs années, la République 
tchèque s’est vue réapparaître dans le top 
20 du prestigieux classement de la liber-
té de la presse, rédigé par Reporters sans 
frontières pour évaluer le niveau de la li-
berté d‘expression dans la vaste majorité 
des pays du monde.53 En 2022, elle s‘est 
classée au 20ème rang, après avoir été 
aux abords de la 40ème place au cours 
des cinq années précédentes. Les auteurs 
associent ce déclin de l‘indice après 2015 
aux assauts contre les médias publics,              
à l‘oligarchisation des médias en cours et 
à l‘achat des principaux journaux par les 
entreprises. L‘exemple le plus flagrant de 
cette oligarchisation des médias est celui 
d‘Andrej Babiš, l‘ancien premier ministre 
possédant l‘une des plus grandes mai-
sons d‘édition nationales, MAFRA, ainsi 
que les magazines de style de vie les plus 
lus, sous le label Bauer Media.

Les rédacteurs de l‘indice attribuent ce 
progrès en 2022 à la perte d‘Andrej Ba-
biš aux élections législatives, de même 
qu‘ à la diminution de son influence sur la 
politique et à la baisse des attaques con-
tre les médias publics. Cependant, ils in-
diquent que la concentration des médias 
entre les mains des riches est le problème 
le plus crucial pour la liberté d‘expression 
en Tchéquie.54 Or, le personnage public 
d‘Andrej Babiš éclipse souvent le proprié-                         
taire d‘EPH, qui possède et co-détient 
des médias réputés non seulement en 
Tchéquie, tout comme en France : il est 
donc indispensable de commencer à dis-
cuter de l‘influence de Křetínský sur le 
débat relatif à la protection du climat et                 
à d‘autres questions liées à ses a#aires.

En République tchèque, les médias de 
Křetínský englobent la maison d‘édition 
Czech News Center (CNC), le quotidien 
national le plus lu Blesk, le tabloïd AHA!, 
le quotidien économique E15, l‘hebdoma-
daire journalistique Reflex, la radio Evropa 
2 et le quotidien Internet Info.cz.55 L‘heb-
domadaire Reflex et le quotidien Info.cz 
sont particulièrement connus pour leurs 
nombreuses o#ensives contre les e#orts 
de l‘Union européenne à instaurer des 
politiques de protection du climat ou 
même directement contre les organisa-
tions environnementales. Les rédacteurs 
à la tête des deux journaux insultent ré-
gulièrement les défenseurs du climat et 
l‘Union européenne56 pour leurs e#orts de 
protection du climat sur leurs réseaux so-                                                                                  
ciaux (en particulier sur Twitter). Michal 
Půr, le rédacteur en chef d‘Info.cz, dé-
signe souvent les organisations enviro-
nnementales et l‘Union européenne de « 
talibans verts »,57 tandis que Marek Sto-
niš, directeur de Reflex, qualifie les défen-               
seurs du climat « d‘éco-terroristes ».58

 
D’ailleurs, il n’est pas surprenant de cons- 
tater qu’Info.cz ait sa propre émission l‘an-
cien Premier ministre Mirek Topolánek, 
dont les liens avec Křetínský ont été discu-
tés au chapitre précédent. Lui aussi déni-
gre fréquemment les personnes engagés 
dans la défense du climat sur son canal 
Twitter et met en doute les faits scien-                                                                                 
tifiques de l‘influence de l‘Anthropocène 
sur le changement climatique.59 

La situation est légèrement di#érente en 
France où Daniel Křetínský est proprié-
taire minoritaire de l‘un des quotidiens 
les plus renommés du pays, Le Monde, 

Un double de Babiš : L‘empire 
de la presse de Křetínský me-
naçant la liberté d‘expression 
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et propriétaire majoritaire du magazine 
Marianne. Křetínský a récemment racheté 
le magazine Usbek & Rica, la chaîne Inter-
net B Smart, et entretient de bonnes rela-          
tions avec le quotidien Libération, auquel 
il a prêté, fin septembre, près de quinze 
millions d‘euros (environ 340 millions de 
couronnes). Bien qu‘il ne soit pas action-
naire de Libération, il est possible pour 
lui d’exercer une influence en tant que 
créancier.60 

Dans les milieux journalistiques français, 
plus critique en ce qui concerne la pro-
priété des médias,61 Křetínský est accusé 
d‘abus des médias pour promouvoir ses 
intérêts dans le secteur de l‘énergie.62 Le 
plus grand scandale a été provoqué par 
les déclarations des rédacteurs en chef du 
magazine Marianne selon lesquels il au-                                                                                          
rait directement influencé la première 
page de couverture juste avant l‘élec-
tion présidentielle française en faveur 
d‘Emmanuel Macron.63 Un scandale à la 
suite duquel Křetínský a marqué de fortes 
contestations, niant être en conflit d‘in-
térêts sur ses projets énergétiques lors 
de l‘achat de médias français. Il a ulté-
rieurement été révélé qu‘avant l‘élection 

présidentielle de 2017, il avait contacté 
plusieurs politiciens pour discuter de su-
jets relatifs à un investissement dans l‘en-
treprise française EDF.64 

Les activités médiatiques de Daniel Křetín-
ský en République tchèque et en France 
reflètent des tentatives d‘infléchir le débat 
public en sa faveur. Accroître l‘influence 
sur la forme du débat public dans les pays 
clés est l‘une des conditions préalables                                                                                
à la réussite du modèle d‘entreprise d’EPH. 
L‘empire médiatique de Křetínský tente 
à la fois de ralentir la politique clima-
tique et de promouvoir ses intérêts. Ces 
actions sont à replacer dans le contexte 
plus large de l’histoire des l‘influences 
de l‘industrie fossile dans le débat de la 
crise climatique,65 qui depuis 1980, s‘est 
constamment investi dans un agenda 
de déni du réchau$ement climatique, 
di$usant des informations erronées sur 
le climat et freinant la prise de mesures 
nécessaires. Dans le débat tchèque sur 
le climat, cette déformation systématique 
du discours par l‘un des Tchèques les plus 
riches, dont les intérêts sont en conflit di-
rect avec la préservation du climat,66 res-
te encore quasiment ignorée.

Le biomassacre de Křetínský :       
les forêts mondiales à dispa-
raître dans les fours d‘EPH
Une part minoritaire de l‘activité d‘EPH 
comprend également de centrales biomas-                                                                                            
se.  La biomasse est théoriquement une 
ressource renouvelable, et la combustion 
peut avoir des e#ets bénéfiques sur l‘en-
vironnement si l‘approvisionnement en 
biomasse se fait de manière soutenable, 
en laissant les ressources se renouveler. 
Cependant, les émissions carboniques 
totales provenant de la biomasse dépas- 

sent souvent celles du charbon, car la 
combustion d‘arbres sains émet des émis-                                                                                
sions tout en participant à la destruction 
des forêts pouvant absorber ces émis-     
sions.67

Un exemple de cette pratique est le 
grand marché industriel de la biomasse. 
Il commet littéralement un « biomassacre 
» sur les forêts mondiales, par la défo-
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restation à grande échelle pour la récolte 
de bois à usage énergétique, comme il 
a été qualifié par une campagne réussie 
(du même nom) par des écologistes slo-
vaques. Les subventions à la biomasse 
mal établies en Slovaquie ont conduit au 
déboisement massif de forêts rares dans 
l‘est du pays au profit de la production 
d‘électricité et de chaleur, suscitant inévi-
tablement la résistance des organisations 
environnementales.68 Les quantités les 
plus grandes de biomasse ont été brûlées 
dans la centrale de Vojany mentionnée 
ci-dessus (qui n‘appartenait pas à EPH           
à l‘époque).69

Au vu des recherches menées par le Corpo-
rate Europe Observatory et Global Health                                                                                 
Advocates, la réglementation actuelle de 
l‘Union européenne en matière de sub-
ventions encourage la déforestation en 

Europe et dans le monde entier.70 Une 
enquête du New York Times a relevé que 
la mauvaise attribution de subventions 
en faveur de la combustion de biomasse         
a eu pour impact des coupes massives 
d’arbres, par exemple dans les forêts pro-
tégées de Roumanie.71

EPH de Křetínský profite de ces défaillan-
ces de la réglementation européenne et 
favorise une exploitation non durable 
de la biomasse. La centrale britannique 
de Lynemouth (détenue par EPH de-             
puis 2016) en est un exemple : une usine 
à charbon convertie à la biomasse brûle 
des granulés de bois de l‘entreprise amé-
ricaine Enviva, qui participe à une vaste 
opération de déboisement d‘arbres sains 
en Caroline du Nord et en Géorgie.72 EPH 
touche des subventions du gouverne-
ment du Royaume-Uni pour sa centrale 
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de Lynemouthe, totalisant 195 millions de 
livres sterling en 2020. 

Dans certaines de ses centrales, Křetínský 
privilégie l’incinération du bois de forêts 
saines au bois excédentaire, contribuant 
ainsi à aggraver la crise climatique. Le bio-
massacre des forêts du monde est prévu 
dans d‘autres pays : allant de la centrale 
italienne de Fiume Santo, aux centrales 
de chau#age tchèque de Komořany et 
électrique d‘Opatovice.

Les résultats d‘une étude réalisée par 
l‘organisation de protection de la nature 
FERN (traduite et publiée en tchèque par 
notre plateforme Re-set73) s’intéressent    

à cette question cruciale. La combustion 
de biomasse aide EPH à dissimuler les 
émissions de CO2 par une comptabilité 
carbone créative. L‘Union européenne 
classifie la biomasse comme une ressour- 
ce neutre en carbone, qui n‘est donc 
pas prise en compte dans le système 
d‘échange de quotas d‘émission. Le rap-
port de l’étude estime qu‘EPH brûlera plus 
de quatre millions de tonnes de bois cette 
année, ce qui augmenterait de six millions 
de tonnes la quantité de CO2 émise. EPH 
a déclaré avoir émis 21 millions de tonnes 
en 2021. Par la combustion de biomasse, 
EPH couvre un quart de ses émissions 
déclarées.

18

Décharge et incinération des 
déchets : gestion non durable 
des ressources
Les a#aires polluantes des entreprises 
de Daniel Křetínský masquent parfois 
ses activités complémentaires dans le 
secteur des déchets : en tant que l‘un 
des principaux actionnaires d‘AVE CZ, la 
plus grande entreprise tchèque de ges-
tion des déchets, dont il détient près de 
trente pour cent des actions. La plupart 
des autres actions sont gérées par une 
structure d‘entreprise opaque basée dans 
le paradis fiscal de Chypre, auquel elle est 
attachée.74 

AVE CZ est l‘une des plus grandes socié-        
tés tchèques de décharges, possédant 
huit grandes décharges en majorité dans 
la région de la Bohême centrale.75 La mise 
en décharge représente le moyen le plus 
polluant d‘éliminer les déchets ainsi que 
la moins chère et la plus rentable. La 
Tchéquie est l‘un des pires pays de l‘Union 
européenne à cet égard, avec près de la 
moitié de tous ses déchets finissant dans 

des décharges. La Commission européen-        
ne a fixé des objectifs clairs sur la ges-                                                                     
tion des déchets : d’ici 2025, au moins                       
55  % des déchets municipaux devront 
être recyclé, 5% de plus d’ici 2030, jusqu’à 
65% d’ici 2035 où pas plus de 10 % de 
l‘ensemble des déchets pourront finir en 
décharge.76 Ces exigences sont encore 
loin d‘être atteintes. 

Křetínský envisage égale L‘Union  européen -                                                                                                               
ne a établi une stratégie concernant la 
gestion des déchets, en imposant des frais                                                                                                                        
significatifs pour la mise en décharge. Les 
preuves montrent cependant qu‘AVE CZ 
a probablement évité ces règles pendant 
longtemps et n‘a pas payé les redevan-
ces sciemment. Depuis le mois d‘août 
de cette année, la société est poursuivie 
par la police – d‘après les détectives, AVE 
CZ a systématiquement fraudé les villes 
tchèques et l‘État de 3,7 milliards de cou-
ronnes tchèques au fil des années.77 Pour- 
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tant, les redevances constituent l‘un des 
principaux outils de réduction de la mise 
en décharge en Europe et de transition 
vers une économie circulaire.

Le recyclage en Tchéquie échoue princi-
palement du fait de l‘influence des gran-
des entreprises, le rôle clé étant joué 
par AVE CZ, reliée à Daniel Křetínský. 
Sous le gouvernement d‘Andrej Babiš, 
une loi a été adoptée pour empêcher les 
villes, les municipalités et les autorités 
de l‘État de se faire rembourser les frais, 
contribuant ainsi à légaliser la pratique 
précédemment illicite de l‘AVE CZ. Vingt 
sénateurs se sont opposés à la loi et ont 
contesté les articles en question devant la 
Cour constitutionnelle, qui n‘a pas encore 
statué sur la matière.78

Les pratiques douteuses dans le secteur 
de la décharge ne sont pas le seul cas 
lié à Daniel Křetínský dans le commerce 
des déchets. La deuxième pire option de 
gestion des déchets est l‘incinération fi-
gurant également dans l’actif d‘AVE CZ : la 
société détient un incinérateur à Kralupy 
nad Vltavou et essaye de construire de-                                                                 
puis plus de dix ans un incinérateur de dé-
chets dangereux près de Pardubice à Ry-
bitví, en dépit de la ferme opposition du 
peuple local, des municipalités avoisinan-
tes et de la ville régionale.79 Par le passé, 
AVE CZ n‘a pas obtenu les autorisations 

nécessaires, mais elle tente de relancer 
le projet avec un nouveau plan depuis fé- 
vrier dernier.80 

Křetínský envisage également de cons- 
truire des incinérateurs à l‘étranger, spé-
cifiquement aux alentours de la centrale 
électrique allemande au lignite de Jäns- 
chwalde et de la centrale électrique de 
South Humber Bank au Royaume-Uni.81 
Les actions d‘AVE CZ ne font que mieux 
illustrer le mécanisme des activités de 
Křetínský.

20

Křetínský et le soutien à la Faculté de droit de l‘Université Masaryk

Les a#aires de Daniel Křetínský, outre sa coopération unilatéralement bénéfique avec 
les pays, reposent sur ses rapports aux milieux universitaires. EPH sponsorise la facul-
té de droit de l‘université Masaryk à Brno, où Křetínský a poursuivi ses études. Il ne 
s‘agit pas seulement de dons financiers, des employés d‘EPH enseignent régulière-
ment à la faculté et des étudiants y e#ectuent souvent leurs stages en entreprise. 
Bien que certains étudiants et employés se soient opposés à cette coopération, elle               
a été reconduite pour une quatrième année. Daniel Křetínský peut ainsi développer 
une base pour une potentielle future équipe juridique tout en tirant parti de la forma-
tion universitaire.
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Du baron du charbon au 
baron du solaire : 
transformation au bénéfice 
de la planète et la population, 
ou bien des corporations ? 
Comme la plupart des entreprises du 
secteur des combustibles fossiles, EPH 
applique un éco-blanchiment en se pré-
sentant comme partenaire dans la tran-
sition vers une énergie non carbonée 
et faisant partie de la solution à la crise 
climatique. En août 2021, la holding a dé-
claré qu’elle mettrait fin à la combustion 
du charbon. Il y a en réalité un problème 
majeur derrière cette a(irmation –�à l‘ex-
ception de l‘Allemagne, où se trouvent la 
plupart de ses actifs charbonniers, elle 
prévoit de brûler du charbon jusqu‘en 
2038, ce qui est en contradiction flagran-
te avec les objectifs européens et mon-
diaux en termes de protection du climat.82 

Suite à cela, EPH a annoncé cette an-
née son objectif vague d‘être « neutre 
en carbone en 2050 ».83 Parallèlement 
aux projets d‘investissement dans les in-
frastructures polluantes, il a également 
annoncé investir dans les énergies renou-
velables. Sa filiale la plus ambitieuse est 
LEAG avec l‘objectif de construire jusqu‘à 
7 GW en capacité à Lusace, en Allema- 
gne.84 Comment comprendre les inten-
tions derrière ces investissements dans 
l‘énergie propre? Sous couvert de rhéto-
rique « verte », il faut y voir des stratégies 
rappelant celles des charognards du rè- 
gne animal. 

EPH investit dans les énergies renouve-
lables afin de profiter de l‘argent public et 
de s‘assurer le contrôle du marché futur. 
Pour autant, il ne reconvertit pas ses acti-
vités liées aux combustibles fossiles, mais 

prévoit au contraire de les développer : 
c’est ce qui explique que ses plans de dé-
carbonisation soient considérés comme 
les pires parmi les grandes entreprises 
européennes de l‘énergie.85 Les investis- 
sements de  « greenwashing » servent 
avant tout de couverture idéologique à la 
nature réelle de la stratégie : retarder la 
décarbonisation et empêcher la mise en 
péril des activités les plus importantes (et 
les plus destructrices pour la planète) de 
l’entièreté de la holding. 

Retarder le départ des ressources fossiles 
tout en tirant profit des nouvelles ressour- 
ces est une stratégie typique pour les 
grandes entreprises fossiles au cours de 
la transition énergétique actuelle, comme 
c‘est le cas pour Shell.86 Ce comporte-
ment problématique ressort également 
dans la décarbonisation trop lente par rap-                                                                                  
port aux objectifs climatiques internatio-
naux, qui entraînerait la perte de milliers 
de milliards de dollars pour la coalition 
des entreprises fossiles et des banques 
internationales.87 Grâce à ces tactiques, 
les acteurs du pouvoir maintiennent leur 
contrôle significatif et leur position au 
détriment de toute la société et de la na-
ture. 

Avec les investissements dans les éner-
gies renouvelables sous le contrôle du 
capital fossile, les barons du charbon se 
transforment en barons de l‘énergie solai-
re, mais la structure inégale d‘un marché, 
dominé par un oligopole de quelques ac-
teurs privés cherchant à maximiser leurs      
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profits, demeure. En dépit de l’accès des 
ménages, des municipalités ou des ré-
gions aux nouvelles technologies et de 
leur potentiel de décentralisation et de 
démocratisation du secteur de l‘énergie, 
ils subissent encore la domination des 
géants de l‘extraction, renforçant ainsi 
leur indépendance énergétique.88 

Un modèle de décarbonisation reposant 
sur des subventions aux grands acteurs 
extractifs, dont le profit est le principal 
motif de fonctionnement, échoue en tant 
que tel : Il n‘est pas capable de garantir 
des taux d‘investissement su(isants dans 
les énergies propres, sans parler de l‘in-
frastructure du réseau de transport et du 
stockage requis pour une transition jus-

te.89 Les ressources renouvelables entre 
les mains de plus petits acteurs, ménages, 
municipalités, petites et moyennes entre-
prises, sont incapables de concurrencer 
e(icacement les oligopoles fossiles, qui 
ont la capacité d’influencer l‘État et les 
appareils bureaucratiques pour maintenir 
leur contrôle sur le système.90

Pour qu‘une telle situation change, le 
système énergétique doit être libéré du 
contrôle des acteurs extractifs et un con-
trôle public sur l‘énergie en tant que sec-
teur stratégique rétabli : que ce soit par 
sa démocratisation et sa décentralisation 
vers les ménages, les communautés et les 
municipalités, ou par le transfert de l‘in-
frastructure énergétique dans la proprié-
té de l‘État.91

22

Qui paie? Capital fossile 
persistant grâce aux 
institutions financières

Malgré les problèmes inhérents aux en- 
treprises de Křetínský susmentionnés, 
de nombreuses institutions financières 
ne renoncent pas à coopérer avec elles,                       
y compris les grandes institutions bancai-
res européennes ainsi que les banques 
de l‘Est. En comparaison avec des entre-
prises telles que Sev.en Energy ou ČEZ, 
EPH n‘a eu jusqu’à lors aucun problème 
pour trouver des assurances pour ses 
actifs polluants.92 Afin d’éviter les pires 
impacts de la crise climatique, il est 
nécessaire que les institutions finan-
cières cessent de soutenir les centrales 
à charbon d‘EPH et refusent de partici-
per aux plans prévu des infrastructures 
gazières, à l‘incinération des déchets,    
à la gestion non durable de la biomasse 
et aux autres activités non-éthiques des 
entreprises de Křetínský.

EPH populaire auprès des 
banques…

EPH parvient à prospérer grâce à ses 
collaborations avantageuses avec les 
institutions financières. Les banques 
ne considèrent pas l‘activité de Daniel 
Křetínský comme une menace pour le cli-
mat et n‘hésitent donc pas à lui prêter des 
montants significatifs. Un exemple em-
blématique de ces collaborations entre 
les banques et EPH est le prêt de janvier 
2020, lorsqu‘un consortium de banques 
a accordé un crédit d‘exploitation allant 
jusqu‘à 800 millions d‘euros (environ 19,5 
milliards de couronnes tchèques) à EP In-
frastructure, faisant partie de la holding. 

Selon Bank Track, outre la Banque de 
Chine déjà citée (90 millions d‘euros), 
des banques tchèques ont également 
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pris part à des transactions : UniCredit 
Bank tenant le rôle le plus important (75 
millions d‘euros), Komerční banka appar-
tenant à la Société Générale (65 millions 
d‘euros), ČSOB de la banque belge KBC 
(55 millions d‘euros) ou Česká spořitelna 
faisant partie d‘Erste Group (16 millions 
d‘euros). Le prêt a été appuyé par des 
banques slovaques, Slovenská spořitelna 
d‘Erste Group (49 millions d‘EUR), Tatra 
banka appartenant à Rai#eisenbank (17 
millions d‘EUR), et d‘autres banques oc-
cidentales du groupe, telles que HSBC, 
Commerzbank et ING.93

La situation s‘est reproduite un an plus 
tard, en avril 2021, lorsqu‘un consortium 
de banques a accordé à EPH un prêt de 
fonctionnement encore plus généreux, 
d‘une valeur d‘un milliard d‘euros (envi-
ron 26 milliards de couronnes tchèques). 
Un rôle déterminant qui a été joué par 
UniCredit Bank et Komerční banka94 dans 
une discussion en ligne avec le compte 
Twitter o(iciel,95 l‘institution a justifié la 
transaction en soulignant le fait qu‘EPH 
ne soit pas une entreprise charbonnière 
selon les engagements du groupe SG; 
en d‘autres termes, l’argent ne finirait 
pas dans l‘industrie du charbon. Or, une 
analyse de l‘Anthropocene Fixed Income 
Institute révèle exactement le contraire : 
l‘argent de ce prêt d’avril a abouti préci-
sément dans le secteur du charbon, et le 
montant total a contribué, entre autres, 
au développement de l‘infrastructure 
gazière exploitée par les entreprises de 
l‘EPH.96

Les données de BankTrack montrent 
qu‘EPH coopère avec la Société Généra-
le (Komerční banka), Erste Group (Česká 
spořitelna) et UniCredit Bank depuis long-
temps et que leur soutien est constant.97 
Parmi les banques tchèques, J&T BANKA 
a également soutenu les a#aires d‘EPH,         
à une moindre échelle, en aidant la socié- 
té à souscrire des obligations pour plus 
d‘un milliard de couronnes tchèques.98

Bien qu‘EPH soit l‘une des plus grandes 
entreprises de charbon d’Europe, dispo-
sant des plus grands projets de dévelop-
pement d‘infrastructures gazières sur le 
continent, elle bénéficie du soutien de 
banques appelant à la protection du cli-
mat – avec des engagements « respectés 
» concernant le soutien à l’industrie fossi-
le. Par ailleurs, les activités de la holding 
relient les capitaux de l‘Ouest et de l‘Est, 
en participant à l’implantation des institu-
tions bancaires de la Chine autoritaire sur 
le marché européen. 

…les compagnies d‘assurance 
pas encore prêtes à s’en séparer

Le lien entre les compagnies d‘assurance 
et les EPH n‘est pas aussi clair que dans 
le cas des banques dont les transactions 
sont bien répertoriées. Jusqu‘en 2017, EP 
Energy, l‘une des filiales d‘EPH, divulguait 
systématiquement ses principaux assu-
reurs dans ses rapports annuels : Generali 
et Allianz. Étrangement, aucune informa-
tion similaire n‘est retrouvée dans d‘autres 
rapports annuels.99 En 2020, Elisabeth 
Stadler, PDG du groupe Vienna Insurance 
Group (Kooperativa et ČPP en Tchéquie), 
a déclaré au média tchèque Euro.cz 
qu’EPH est client de cette compagnie 
d‘assurance.100 Au moins trois compa-                                                                     
gnies d‘assurance multinationales, opé-
rant dans les pays où EPH est très active, 
ont donc assuré les activités Křetínský 
dans un passé récent.

Nous avons contacté à plusieurs reprises 
(la dernière fois au printemps 2022) les 
trois compagnies d‘assurance mention-
nées ci-dessus, leur demandant s‘ils as-
surent EPH ou ses sociétés a(iliées. Seul 
Allianz a répondu que les projets figu-     
raient dans son portefeuille local – la 
compagnie allemande n‘assurant pas les 
projets d‘EPH en Tchéquie, nous n‘avons 
pas de données d‘autres pays. Generali 
et Kooperativa nous ont informés ne pas 
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Komerční banka 
(Société Générale)

UniCredit Bank

Česká spořitelna 
(Erste Group)

 J&T BANKA

Rai$eisen bank

ČSOB (KBC)

Bank of China

Tatra Banka

Slovenská spořitelna

HSBC

Commerzbank

ING

Credit Suisse AG

SMBC Bank EU

Citibank Europe

Generali

Kooperativa (Vienna 
Insurance Group)

Allianz

Sponsors d’EPH de petite 
taille :

Partenaires à long terme 
d’EPH :

Banques opérants en 
République tchèque, qui 

coopèrent avec EPH :
Autres banques mondiales 

soutenant EPH :

Compagnies d'assurance 
ayant coopéré avec EPH 

dans le passé :

EPH

Fig. 3 : Institutions financières liées à EPH

fournir d‘informations sur les entités ju-
ridiques avec lesquelles elles coopèrent. 
Autrement dit, leur coopération avec 
EPH se poursuivrait vraisemblablement 
comme avant : business as usual. Cette 
hypothèse s‘appuie sur le fait que les trois 
compagnies d‘assurance susmention-

nées ont annoncé la fin de leur coopéra-
tion sur les projets de charbon avec Sev.
en Energy et ČEZ en 2021, à la suite de la 
campagne réussie de la coalition tchèque 
Zastavme špinavé prachy ( « Arrêtons l‘ar-
gent sale » ), mais aucune information n’a 
été fournie concernant EPH.
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EPH doit cesser ses activités
EPH incarne un exemple frappant de l‘oli-
garchisation de la société prenant place 
dans les démocraties occidentales : elle 
illustre la manière dont la concentration 
de l‘influence entre les mains d‘une éli-
te de plus en plus restreinte menace la 
santé de la société, de la démocratie et 
de la planète. Les grandes entreprises se 
répandent à travers les appareils d‘État, 
détournant les règles en leur faveur et 
contribuant à accroître les inégalités et 
la dévastation écologique. La mainmise 
du capital fossile sur les États fragilise la 
capacité des démocraties à répondre e(i-
cacement au défi existentiel du XXIe siè- 
cle – la crise climatique – au cours d‘une 
décennie cruciale.

La concentration croissante de la riches- 
se et du pouvoir au profit d‘un petit nom-
bre de privilégiés menace notre liberté 
et notre survie. Les défis d‘aujourd‘hui 
ne peuvent être résolus sans a#ronter les 
coupables. À l‘heure actuelle, la questi-
on fondamentale d‘une politique vérita- 
blement démocratique est la suivante : 
comment limiter l‘influence des groupes 
oligarchiques et introduire les change-
ments nécessaires dans l‘économie, ceci 
même contre leur gré ? 

Nous proposons ainsi des mesures poli-
tiques spécifiques aux niveaux européen 
et national ci-dessous en vue de limiter 
l‘influence d‘EPH et d‘autres entreprises 
sur le secteur de l‘énergie et sur la poli-
tique : certes, cette liste n‘est pas exhaus-
tive, mais elle peut servir de guide pour la 
mise en place de politiques limitant l‘in-
fluence du capital fossile sur la politique 
climatique et la démocratie.
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Mettre fin aux importations de gaz 
de Russie et accélérer la transition 
énergétique

L‘une des premières mesures à adop-
ter est d‘interdire toutes les importa- 
tions de combustibles fossiles en pro-
venance de Russie : Vladimir Poutine 
paie son invasion de l‘Ukraine en gaz 
et en pétrole. Une interdiction des im-
portations de gaz a#aiblirait la Russie 
de Poutine et les gains de l‘EPH, qui 
profite constamment de l‘achemine-
ment du gaz vers l‘Europe. Il est cru-      
cial d‘appliquer rigoureusement le 
plan RePower Europe pour libérer 
l‘Europe de sa dépendance à l‘égard 
des combustibles fossiles de la Russie 
et accélérer la transition énergétique 
: en particulier en encourageant un 
développement aussi rapide que pos-    
sible des énergies renouvelables et 
de l‘isolation des habitations. Ces 
mesures peuvent très rapidement se 
substituer aux combustibles fossiles 
obsolètes.

Interdiction du lobbying et de la pu-
blicité sur les énergies fossiles

Le lobbying des grandes entrepri- 
ses est l‘une des principales raisons 
de l‘échec des politiques climatiques 
ambitieuses de l‘UE. Comme le préci-
se l‘analyse du Corporate Europe Ob-
servatory, la politique climatique est à 
présent la principale cible des lobbyis-
tes des grandes entreprises.101 Pour 
sauver la planète, il est crucial d‘inter-
dire le lobbying en faveur du fossile 
et de limiter le pouvoir d‘entreprises 
comme EPH. La destruction du climat 
ne devrait pas faire l‘objet d‘une pro-
motion publique : nous devons limiter 
la capacité de l‘industrie fossile, très 
nuisible, à influencer le débat public 
par la publicité.102

Lutte contre les paradis fiscaux

La source des profits d‘EPH est l‘éva-
sion fiscale via des paradis fiscaux : 
les États manquent de moyens pour 
accélérer une transition juste, entre 
autres, et les oligarques consolident 
leur pouvoir sans cesse. Il est urgent 
d‘engager une lutte européenne con-
tre les abris fiscaux, essentielle, selon 
nous, pour a#aiblir l‘oligarchie et ga-
rantir des revenus su(isants aux ci-
toyens européens concernés.

Résiliation de la Charte de l‘énergie

La charte de l‘énergie opère grâce au 
mécanisme d‘arbitrage international 
protégeant l‘industrie fossile.103 EPH 
aussi emploie ses mécanismes pour 
ralentir la fin du charbon et du gaz. 
L‘UE toute entière doit se retirer au 
plus vite de la charte de l‘énergie et 
invalider l‘arbitrage en tant que pro-
cessus législatif légitime.

La fin du soutien au gaz fossile et de 
la biomasse non durable

Le projet de taxonomie de la finance 
durable continue de soutenir certains 
projets gaziers, ce qui peut encoura-                                                               
ger le développement d‘autres in-
frastructures gazières, y compris les 
activités d’EPH. L‘exclusion du gaz 
dans les mesures européennes est 
nécessaire pour accélérer la transition 
énergétique, tout comme la redéfini-
tion de la biomasse durable, de sorte 
que les subventions pour la combus-
tion ne soient pas versées à des en- 
treprises qui brûlent des arbres sains. 
Il faut éviter de traiter la biomasse 
comme une ressource neutre en car-
bone, et ses émissions doivent être in-
cluses dans le prix des quotas d‘émis- 
sion : pour mettre fin à la pratique de 
dissimulation des émissions réelles 
par la co-combustion de la biomasse 
avec des combustibles fossiles.

1.

5.

2.

4.

3.Politiques européennes
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Cesser toute subvention à l‘industrie 
fossile

Les activités d‘EPH dépendent entière-
ment de coopérations favorables avec 
les États-nations : compensations à la 
fermeture des centrales à charbon, 
allègements fiscaux, prêts avanta-                         
geux ou subventions directes à l’in-
cinération de combustibles fossiles. 
Tous les arrangements avec l‘ensem-
ble de l‘industrie fossile devraient être 
abolis et le financement orienté vers 
l‘économie propre.

Réduire l‘influence des oligarques 
sur les médias

De toute évidence, la propriété des 
médias par les oligarques déforme le 
débat public et menace la liberté d‘ex-
pression. Il est important de mettre 
en place des politiques visant à rédui-
re cette influence : des programmes 
sanctionnant les conflits d‘intérêts ou 

6.

27

La fin de la libéralisation du marché 
et le soutien à la propriété publique

Il est important que l‘Union euro-
péenne cesse de promouvoir la pri-
vatisation, la déréglementation et la 
libéralisation des marchés de l‘éner-
gie : les politiques néolibérales n‘ont 
pas atteint leurs objectifs. Au lieu 
de décentraliser l‘environnement du 
marché et de faire baisser les prix, la 
propriété a été concentrée entre les 
mains d‘entreprises oligopolistiques, 
causant des hausses de prix massi-
ves aux dépens des consommateurs. 
Nous encourageons la propriété pu-
blique des réseaux et d‘autres infra-
structures clés au niveau des muni-
cipalités et de l‘État – un départ idéal 
pour l‘accélération de la décarbonisa-
tion et à des prix plus abordables pour 
les consommateurs.104

1.

2.

3.

4.

interdisant la détention de médias par 
des individus et des entreprises ayant 
des intérêts économiques ou poli-
tiques significatifs dans le pays de- 
vraient être mis en place. 

Taxe carbone et dividende

Le profit ne doit pas être lié à la dé-
vastation du climat.  La tarification du 
CO2 à l‘échelle européenne requiert 
un complément de taxes nationales 
sur le carbone incluant les secteurs 
qui ne sont actuellement pas couverts 
par le système de quotas. Pour éviter 
que l‘industrie fossile ait un impact sur 
les coûts des consommateurs, il est 
nécessaire de combiner la tarification 
du carbone et un système de dividen-
de du carbone. Au moins une partie 
de ce montant doit être versée aux 
citoyens sous la forme d‘une prime 
générale, d‘une baisse des impôts ou 
d‘une réduction des coûts de l‘éner-
gie. Les coûts de la transition sont              
à supporter par les plus gros pol-                                                     
lueurs, et non par les consommateurs 
ordinaires.105

Développement des énergies renou-
velables aux mains des ménages, 
des municipalités et des communau-
tés

Chaque État devrait distinctement 
orienter ses investissements vers le 
développement rapide des énergies 
renouvelables détenues par les col- 
lectivités, les petites et moyennes ent-
reprises, les communautés et les coo- 
pératives. Le développement rapide 
de sources d‘énergie propres et la pro-
motion de formes diversifiées de pos-                                                                     
sessions donneront à la population 
l‘accès à l‘autosu(isance énergétique 
: le contrôle majeur des oligarques sur 
le secteur pourrait par conséquent 
être a#aibli et les consommateurs 
n’auront plus à être pénalisés à travers 

Politiques nationales
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une dépendance aux géants de l‘éner-
gie fossile.106

L‘énergie en tant que droit et non 
comme objet de la spéculation

Dans une société qui mène une réflexi-
on réaliste sur les inégalités et le chan-
gement climatique, il est important de 
comprendre que l‘énergie est un be-
soin fondamental et qu‘elle doit être 
disponible en quantités su(isantes 
pour toutes personnes sans distinc-                   
tion. Il existe actuellement plusieurs 
mesures déjà appliquées : par exem-
ple, un système de régulation des prix 
ou des tarifs sociaux.107

Un retour des infrastructures éner-
gétiques dans le domaine public

Les crises énergétique et climatique 
sont toutes deux le résultat de l‘échec 
des politiques de privatisation et de 
la transformation de secteurs straté-
giques en marchés axés sur le profit. 
Et pourtant, la tendance inverse ga-
gne en vigueur, celle d‘un retour des 
infrastructures clés dans le domaine 
public, par le biais de rachats ou par 
l‘expropriation pour cause d‘utilité 
publique. Le concept de propriété 
privée ne doit pas empêcher la mise 
en œuvre de solutions contre la crise 
climatique : les centrales électriques 
principales, mais surtout les réseaux 
de transmission et de distribution, peu-                                                                             
vent être remis à l‘administration pu-
blique, la remunicipalisation portant 
surtout sur les anciennes entreprises 
et réseaux municipaux. Un rôle renfor-
cé du secteur public dans ce domaine 
contribuerait à la décarbonisation et, 
in fine, à la gestion de la crise énergé-
tique et à la garantie d‘un accès abor-
dable à l’énergie pour les consomma-
teurs.108

5.

6.
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L‘influence du groupe EPH sur la politique 
climatique, la disponibilité de l‘énergie 
et la qualité de la démocratie en Europe 
est restée largement à l’ombre du regard 
public au cours des dernières années, 
les médias ne s‘intéressant à l‘oligopo-
le que dans des cas ponctuels. La vue 
d’ensemble sur l‘empire du quatrième 
tchèque le plus fortuné, était masquée :                                                                                    
à l’échelle européenne, par des parties dé-
connectées d’a#aires individuelles dans 
di#érents pays, et à l’échelle tchèque, la 
dimension paneuropéenne du problème 
appelé EPH.

Notre objectif était de peindre l’image 
dans son intégralité : démontrer que le 
pouvoir accru d’EPH menace gravement 
l‘avenir de la politique climatique euro-
péenne, de la justice sociale et de la dé-
mocratie. Se pencher sur le cas d’EPH 
permet également d‘illustrer le fonction- 
nement des structures oligarchiques et 
leur impact sur les politiques publiques 
des États et de l‘Union européenne. Appa-
remment, le problème de l‘oligarchie ne 
se limite pas à Andrej Babiš. Ce cas per-
met aussi de montrer l‘hypocrisie des 
banques et des compagnies d‘assurance, 
qui prétendent participer aux e#orts pour 
en finir avec les combustibles fossiles, 
tout en collaborant avec un oligarque me-
naçant notre avenir commun. Les intérêts 
actuels d’EPH sont devenus l‘un des prin-
cipaux obstacles à la politique climatique 
européenne ayant un besoin urgent de 
visibilité.

Les problèmes intrinsèquement liés – iné-
galité économique croissante, dévasta-                                                                          
tion de la planète et crise de la démocra-
tie – ne peuvent être a#rontés que face 
à leurs responsables : les corporations 
géantes, comprenant EPH de Daniel 

Conclusion: les entreprises 
comme EPH doivent tomber

Křetínský. Pour limiter leur influence, il est 
indispensable de prendre des mesures 
politiques audacieuses. La création d‘une 
économie plus juste sur le plan social et 
environnemental n‘est pas concevable 
sans restreindre le pouvoir du capital et 
sans retour des décisions économiques 
clés au domaine de la politique démocra-
tique. Comme le souligne l‘initiative envi-
ronnementale Shell Must Fall : Shell, EPH 
et les entreprises extractives en général, 
qui fondent leurs activités sur la maximi-
sation des profits aux dépens de la popu-
lation et de la nature, ne peuvent pas faire 
partie d‘un avenir durable et démocra-
tique : ces entreprises « doivent tomber », 
une démocratie véritablement fonction-                           
nelle ayant besoin de se libérer de leur 
pouvoir par tous les moyens possibles, les 
démanteler et les transformer en système 
fondé sur des valeurs complètement dif- 
férentes.109

Nous espérons que ce rapport contribue-
ra au plus large débat sur trop grande in-
fluence que les structures oligarchiques 
et les élites économiques irresponsables 
ont sur nos vies, et qu’il servira également 
de point de départ à d‘autres travaux po-
litiques qui remettront en question le 
pouvoir des grandes corporations et du 
capital.
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Manifestation contre l‘évasion fiscale de Daniel Křetínský en face du siège d‘EP Commodities. 
EPH a annoncé le départ de son entreprise de la République tchèque suite à l‘impôt de guerre.
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68 https://biomasaker.wolf.sk/
69 https://biomasaker.wolf.sk/files/Analyza_biomasa_skratena_april_2014.pdf
70 https://corporateeurope.org/sites/default/files/2020-05/BBI-report-final_0.pdf
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87 https://www.theguardian.com/environment/ng-interactive/2021/nov/04/fossil-fuel-a-
ssets-worthless-2036-net-zero-transition
88 Voir par exemple une étude de EPSU The failure of energy liberalisation. Going Public 
: A Decarbonised, A#ordable and Democratic Energy System for Europe https://www.epsu.org/
sites/default/files/article/files/Going%20Public_EPSU-PSIRU%20Report%202019%20-%20EN.pdf
89 Voir l‘étude Trade unions for energy democracy Energy transition : are we winning? : 
https://www.unionsforenergydemocracy.org/working-papers/energy-transition-are-we-winning 
et Preparing a public pathway : confronting the investment crisis in renewable energy https://
www.tuedglobal.org/working-papers/preparing-a-public-pathway
90 Voir l‘étude Trade unions for energy democracy Transition in trouble? The rise and fall 
of community energy in Europe : https://www.unionsforenergydemocracy.org/working-papers/
wp13
91 https://re-set.cz/download/Publikace/Cesty-k-pravu-na-energii.pdf
92 Pour en savoir plus sur les problèmes de ČEZ à trouver une assurance : htt-
ps://denikn.cz/868006/cez-se-spojil-s-ropnymi-giganty-pridal-se-do-klubu-spinav-
cu-ktere-nechce-nikdo-pojistit/?ref=tit1
93 Les données provenant d‘IJ Global et de la Global Coal Exit List. Re-set a accès aux 
détails des transactions mentionnées.
94 https://www.epholding.cz/tiskove-zpravy/skupina-eph-uzavrela-financovani-ve-vysi-
-1-miliardy-eur-se-skupinou-mezinarodnich-bank/#
95 La discussion complète sur Twitter : https://twitter.com/reset_platforma/sta-
tus/1377588059634548746
96 https://img1.wsimg.com/blobby/go/946d6aac-e6cc-430a-8898-520cf90f5d3e/AFII_
LigniteRevolver-0004.pdf
97 https://www.banktrack.org/company/eph
98 https://archiv.hn.cz/c1-67096840-cesti-a-slovensti-miliardari-vydavaji-dluhopi-
sy-za-miliardy- -duvodem-je-refinancovani-i-expanze
99 Voir par exemple, ce rapport final : https://www.epenergy.cz/wp-content/uploads/
EPE_report_4Q2017.pdf
100 https://www.euro.cz/clanky/sefka-vig-stadlerova-zmena-klimatu-postihuje-i-pojistov-
nictvi-1478677/
101 https://corporateeurope.org/en/a-grey-deal
102 Une initiative citoyenne européenne visant à interdire la publicité pour les énergies 
fossiles a déjà été soutenue par plus de 300 000 européen.e.s : https://banfossilfuelads.org/
103 Pour en savoir plus sur la charte de l‘énergie et ses di(icultés : https://denikreferend-
um.cz/clanek/32130-energeticka-charta-ochrankyne-fosilniho-prumyslu-ktera-nici-klima-i-de-
mokracii
104 Les propositions de European public service union dans l‘étude ci-dessus : https://
www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Going%20Public_EPSU-PSIRU%20Report%20
2019%20-%20EN.pdf
105 Plus sur cette mesure, voir la fiche d‘information de l‘AMO : https://www.amo.cz/cs/
klimatym/factsheet-klimaticka-dividenda-co-to-je-a-jak-by-mohla-fungovat-v-cesku/
106 Les propositions de Unie komunitní energetiky : www.uken.cz 
107 Nous résumons les mesures concrètes à prendre pour y parvenir dans le rapport 
intitulé Cesty k právu na energii : čistou, dostupnou, pro všechny ( « Les chemins du droit à 
l‘énergie : propre, abordable, pour tous dans » ) : https://re-set.cz/download/Publikace/Cesty-k-
-pravu-na-energii.pdf
108 Voir, par exemple, le recueil d‘exemples de remunicipalisation réussie The future is 
public od transnational institute : https://www.tni.org/en/futureispublic ou le rapport The case 
for public ownership of the fossil fuel industry par Next system project : https://thenextsystem.
org/learn/stories/case-public-ownership-fossil-fuel-industry
109 Voir, par exemple, le rapport thématique Future we want centré sur une telle transfor-
mation de Shell https://futurebeyondshell.org/the-future-we-want/
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