Observatoire des multinationales

Rapport d'activités 2024/2025

Un projet unique au service de la démocratie économique et du
du droit a lI'information

L'Observatoire des multinationales est une association qui a pour objectif, selon ses statuts, de

« développer et de promouvoir une information indépendante sur les grandes entreprises et plus
généralement sur les pouvoirs économiques, ainsi que sur les relations entre pouvoirs économiques
et le pouvoir politique, afin de nourrir le débat démocratique ». A ce titre, I'Observatoire est amené
a intervenir dans le débat public sur des sujets comme la transparence, I'encadrement du

lobbying, le droit a I'information, la responsabilité des multinationales, la concentration du pouvoir
économique.

L'Observatoire des multinationales est un média, bénéficiant en France du statut « Informations
générales et politiques ». Il publie des enquétes de fond, seul ou avec des partenaires francais et
internationaux, sur les grands acteurs économiques, leurs impacts et les ressorts de leur pouvaoir. Il
effectue également un travail de veille et d'alerte sur les abus des grandes entreprises et de
décryptage des grands sujets économiques, en s'alignant sur les standards journalistiques
d'indépendance et de rigueur.

Enfin, 'Observatoire est un centre de ressources au service des divers acteurs (journalistes, élus,
syndicalistes, étudiants, activistes, simples citoyens) qui ont besoin de comprendre les
multinationales et leurs pratiques, en proposant des appuis ponctuels, en organisant des
formations, en mettant a disposition des outils et plus généralement en oeuvrant pour le droit a
I'information sur les multinationales et les pouvoirs économiques.

Basé en France, I'Observatoire des multinationales travaille prioritairement - mais pas
exclusivement - sur les grandes entreprises francaises, leurs pratiques, leurs impacts et leurs
relations avec les autorités publiques nationales - sans négliger pour autant les dimensions
européenne et internationale. Nous assumons notre role de « veilleur citoyen » ou de « contre-
pouvoir » (watchdog en anglais) sur les multinationales francaises. Cela se traduit notamment par
notre publication le « véritable bilan du CAC40 » et plus généralement par la production de



données et d'analyses globales sur les grandes entreprises francaises.

Notre boussole

L'Observatoire des multinationales inscrit son action dans le cadre d’une vision que I'on peut
synthétiser par le terme de « démocratie économique ». Cette démocratie économique
comprend :

* L'intégrité démocratique des décisions publiques en matiére économique, a travers un vrai
débat contradictoire et informé, protégé de la capture par des intéréts privés (ou publics-privés),
tenant compte des limites écologiques et des libertés et droits fondamentaux, individuels comme
collectifs.

* La démocratie au sein des entreprises elles-mémes et des autres entités économiques (droits
syndicaux, voix des salarié.e.s, etc.).

* La protection et la promotion du pluralisme des formes d'organisation économique : secteur
public, coopératives, économie sociale et solidaire, économie locale, communs, mais aussi petites
et moyennes d’entreprises a protéger de la subordination aux multinationales.

Notre impact : du journalisme, et plus que du journalisme

Issu de la sphére des médias indépendants, I'Observatoire des multinationales garde pour mission
fondamentale l'information - une information rigoureuse et indépendante au service de la
démocratie et des valeurs de justice sociale et écologique. Il ne s'engage pas directement dans des
activités de plaidoyer aupreés des décideurs ni dans des campagnes. En revanche, il assume un
journalisme engagé, qui s'inscrit dans une perspective de changement a différents niveaux :

En enquétant et en alertant sur des abus concrets de la part de grandes entreprises ou d'autres
acteurs économiques, en France ou dans le reste du monde qui ne sont pas ou pas suffisamment
traités par les médias. Par exemple notre enquéte sur les impacts des projets pétroliers de
TotalEnergies en Ouganda sur les femmes.

En levant le voile sur des acteurs peu ou pas connus qui s'opposent au changement et en
analysant leurs stratégies, leurs ressources, leurs alliés et leurs motivations. Par exemple nos
enquétes sur les lobbys s'opposant a la Convention citoyenne climat ou sur le réseau Atlas et plus
généralement les liens entre monde des affaires et extréme-droite (FAF40).

En mettant a travers nos enquétes et nos analyses de nouveaux sujets sur la place publique ou
en proposant des contre-points aux discours dominants. Par exemple nos rapports et autres
initiatives sur les aides publiques aux entreprises, ou nos publications autour des « minerais
critiques » et les intéréts qui se cachent derriére.

En fournissant aux acteurs de changement les outils et les informations nécessaires pour leur
action politique, leur plaidoyer, leurs campagnes. Cela peut passer par des partenariats, des
prestations ou des appuis informels ponctuels. Notre offre de formations s'inscrit aussi dans cette
démarche. Par exemple notre rapport sur le « systeme Bolloré » avec Attac France ou les données



que nous publions sur le CAC40, toujours abondamment reprises.

En contribuant au débat public et médiatique sur les sujets liés au pouvoir des entreprises en
général, comme le droit a I'information, I'encadrement du lobbying, la responsabilité des
multinationales, y compris en formulant des propositions, en partenariat ou non avec d'autres
acteurs tels que des ONG, des mouvements sociaux, des syndicats ou autres. Par exemple avec
nos propositions sur la régulation des « portes tournantes » public-privé, notre mobilisation contre
les proces baillons et le secret des affaires.

En utilisant les leviers juridiques disponibles pour faire progresser la transparence et prévenir les
abus, notamment en matiére de droit a l'information et de transparence du lobbying. Par exemple
notre signalement a la HATVP ciblant Shein et Christophe Castaner, nos demandes d'acces a
I'information sur le lobbying aupreés de la Représentation francaise de I'UE a Bruxelles.

Notre audience

L'Observatoire des multinationales est un média expert. Son public principal est composé d'autres
journalistes, de militants ou cadres de la société civile, de cadres politiques ou économiques ou de
consultants ou analystes extra-financiers. Nos publications peuvent ponctuellement toucher un
public large directement, mais le plus souvent a travers leur reprise par d'autres médias ou par
des personnalités publiques ou d'autres organisations.

Nous avons pour spécificité de diffuser ses publications par plusieurs canaux a la fois :

- directement via son site web observatoiredesmultinationales.org, sous la forme d'articles ou de
rapports. Il a recu 1,2 million de visites en 2024, un chiffre stable par rapport a I'année
précédente (en dépit de I'effet négatif de nouveaux changements d'algorithmes dans les réseaux
sociaux).

- a travers des partenariats avec des médias ou des organisations de la société civile qui
(re)publient ses contenus et/ou les portent auprés des décideurs.

- a travers la couverture de ses publications par des médias francais et internationaux. Les
publications 2024-2025 de I'Observatoire ont ainsi fait I'objet d'articles, entre autres, dans Le
Monde, Libération, L'Humanité, Alternatives économiques, Socialter, Streetpress, Au Poste,
Reporterre, Vert, France Culture, France Inter, RTL, BFM... et font régulierement I'objet de
dépéches AFP. Voir la page dédiée de notre site pour un apercu plus complet.

- via les réseaux sociaux : 8700 abonnés sur Twitter (abandonné en janvier 2025), 13 000 sur
Facebook, 1850 sur Instagram, 3400 sur Bluesky.

- en personne, a travers nos activités, nos formations et nos événements.

Nos principales activités et réalisations en 2024 et 2025

Lobbys et démocratie




Portes tournantes

Au-dela des scandales a répétition sur les « pantouflages » d’anciens ministres, les reconversions
de responsables vers le privé ou inversement sont devenues une réalité structurelle de notre
démocratie. L'Observatoire des multinationales, qui a montré au fil de ses enquétes passées a quel
point ces portes tournantes étaient la clé de I'influence des grandes entreprises, en a fait un axe
de travail a part entiére a partir de 2023. Un nouveau rapport paru en mai 2025 montre comment,
trés loin des discours convenus sur I'ouverture des institutions politiques a la société civile et a
I’entreprise, la généralisation des « portes tournantes » est surtout le symptéme d’une
interpénétration croissante entre sphére publique, intéréts privés et monde du lobbying.
https://multinationales.org/fr/enquetes/les-portes-tournantes/

Shein et les ex ministres

En lien avec son travail sur les portes tournantes, I'Observatoire s'est également penché sur le
lobbying de Shein contre la proposition de loi « fast-fashion » et sur le réle de Christophe
Castaner, ex ministre recruté par le géant chinois via son cabinet de conseil. Cette enquéte a
donné lieu a un signalement, en partenariat avec les Amis de la Terre France, a la Haute autorité
sur la transparence de la vie publique (HATVP).
https://multinationales.org/fr/enquetes/comment-shein-veut-imposer-son-modele/pourguoi-il-
faut-faire-la-lumiere-sur-le-lobbying-de-shein-et-le-role-de

Intelligence artificielle, lobbying et conflits d'intéréts

Les technologies d’lA suscitent fascination et convoitise. Les start-ups européennes spécialisées
dans l'intelligence artificielle, comme Mistral Al en France ou Aleph Alpha en Allemagne, ont réussi
a s'attirer rapidement le soutien de leurs gouvernements, soucieux de soutenir des champions
nationaux dans un domaine monopolisé par les Etats-Unis ou la Chine. Le Le Sommet international
pour I'action sur I'intelligence artificielle (IA) qui a lieu a Paris en février 2025 tient a la fois de la
foire commerciale et de la grande messe ou les dirigeants de multinationales et de start-ups sont
conviés a s’'asseoir a la méme table que les gouvernements. Un entre-soi qui sert surtout a écarter
les vraies questions.
https://multinationales.org/fr/enquetes/intelligence-artificielle-lobbying-et-conflits-d-interets/

Justice économique

Aides publiques aux grandes entreprises

En 2020, dans le contexte de la pandémie de Covid-19, I'Observatoire des multinationales avait
lancé un travail de grande ampleur sous le titre « All6 Bercy » - montrant que le soutien financier
massif et inconditionné débloqué a I'occasion de la crise sanitaire n'était que la derniére étape
d'un processus d'accroissement continu des aides publiques aux entreprises. Nos diagnostics sur le
mangque de transparence, les défaillances du suivi et I'absence nuisible de conditions et de
contreparties sont revenues sur le devant de I'actualité aprés I'annonce de plans de suppressions
d'emploi dans plusieurs grands groupes abondamment soutenus. Nous avons été auditionnés
début 2025 par une commission d'enquéte sénatoriale sur ce théme, ce qui nous a donné
I'occasion de faire le point sur ce dossier pour contribuer a obtenir, enfin, des avancées concrétes.
https://multinationales.org/fr/enquetes/aides-publigues-aux-entreprises-l-indispensable-debat/
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Bilan du plan de relance : 100 milliards d’euros pour quoi faire ?

En 2024, I'Observatoire des multinationales a fait le bilan du « plan de relance » a 100 milliards
d’euros, annoncé en fanfare par Emmanuel Macron quatre ans plus tot. Les deux tiers des fonds
ont été dans les poches du secteur privé (de maniére largement non ciblée). Les services publics
n'ont eu que 7% et les aides sociales 0,7%. Le secteur de la santé est resté négligé. Au final, le plan
n'a pas eu l'effet transformateur annoncé. Autant de conclusions qui confirment que I'approche
actuelle en matiére d'aides publiques et de plans d'investissement est viciée.
https://multinationales.org/fr/enquetes/plan-de-relance-100-milliards-d-euros-et-une-
opportunite-gachee/

Banque européenne d'investissement

Avec nos partenaires du réseau ENCO, nous nous sommes penchés sur un autre acteur du soutien
public aux entreprises : la Banque européenne d'investissement (BEI). Notre rapport montre que
ses financements ont été a de nombreuses grosses entreprises trés généreuses avec leurs
actionnaires, qui n'avaient pas vraiment besoin de soutien, pour des projets dont la contribution
aux objectifs officiels de la banque était souvent questionnable.
https://multinationales.org/fr/enquetes/banque-publigue-pour-benefices-prives-a-qui-profite-la-
politique-europeenne-d/

Climat et écologie

Que faire de TotalEnergies ?

Dans une étude réalisée pour 350.org France, nous avons essayé d'imaginer par quelques moyens
(régulation, démocratisation, nationalisation, démantélement) un géant pétrogazier pourrait étre
amené a sortir des énergies fossiles. Nous avons eu |'occasion de présenter et discuter cette étude
a plusieurs occasions en 2024, année du centenaire de I'entreprise, dont une audition devant une
commission sénatoriale.
https://multinationales.org/fr/enquetes/totalenergies-comment-mettre-une-major-petrogaziere-
hors-d-etat-de-nuire/

coP29

La COP29 s'est tenue en novembre 2024 a Bakou, en Azerbaidjan. L'Observatoire des
multinationales a documenté réle de I'industrie des énergies fossiles en Azerbaidjan, et dans la
COP29 en particulier, et la place des grandes entreprises francaises dans le pays. Les deux
questions sont étroitement liées puisque les principales activités de groupes francais en
Azerbaidjan tournent directement ou indirectement autour de I'exploitation des hydrocarbures,
impliquant des entreprises comme Technip, Engie, la Société générale, Suez et bien évidemment
TotalEnergies.
https://multinationales.org/fr/enquetes/cop29-I-azerbaidjan-totalenergies-et-l-industrie-fossile/

Fausses solutions

Présentée comme une solution de dernier recours pour le décarbonation de I'industrie, la capture
du CO2 en vue de son stockage souterrain est de plus en plus encouragée par la Commission
européenne et les Etats membres. En lien avec nos partenaires italiens de ReCommon, nous acons
enquété sur Callisto, un projet de stockage du CO2 émis par les industries polluantes des régions
lyonnaise et marseillaise sous le plancher de la mer Adriatique en Italie.
https://multinationales.org/fr/enquetes/capture-sequestration-du-carbone-en-mediterranee-
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enquete-sur-le-projet-callisto/

Minerais critiques

La ruée de I'UE sur les « matiéres premiéres » nécessite un contrdle citoyen. A I'occasion de la
Semaine européenne des matiéres premieres a Bruxelles, nous avons lancé en décembre avec des
partenaires européens issus en partie du réseau ENCO un « Observatoire des minerais critiques ».
Cette initiative fait suite a notre enquéte de 2023 sur les lobbys derriére le réglement européen
sur les minerais critiques.
https://corpwatchers.eu/fr/enquetes/criticalmineralsobservatory/?lang=fr

Survivre a TotalEnergies

TotalEnergies a cherché a justifier ses projets pétroliers en Ouganda en prétendant qu'ils aident la
cause des femmes. Nous avons été enquéter sur le terrain pour donner la parole aux premiéres
concernées, qui dépeignent une réalité trés différente : les femmes paraissent au contraire
comme les premiéres affectées, a la fois directement et indirectement, par les projets
extractivistes portés par des multinationales. Le rapport a été publié en francais, anglais et en
lugandais.

https://multinationales.org/fr/enquetes/survivre-a-eacop/

Un nouvel axe de travail : I'extréme droite

Le réseau libertarien et ultraconservateur américain qui veut imposer ses idées en France et en
Europe

Quel est le point commun entre le Brexit, le Climategate, les élections de Trump et Milei... ... eten
France des organisations comme I'lfrap ou I'Institut de formation politique ou se c6toient droite et
extréme-droite ? Réponse : Atlas Network, un puissant réseau américain de think tank libertariens
spécifiquement organisé pour mener la bataille des idées et qui a déja de nombreuses victoires a
son actif. Aprés notre rapport de mai 2024, nous avons continué a enquéter sur les activités du
réseau, notamment sur la question climatique et écologique en général, et les nombreuses
initiatives qu'il a inspiré en France. Ce travail se poursuit en s'élargissant a d'autres réseaux
nationaux-conservateurs.
https://multinationales.org/fr/enquetes/le-reseau-atlas-la-france-et-lI-extreme-droitisation-des-

esprits/

Le systéme Bolloré

Comment s’est construit I'empire Bolloré et quelle est sa stratégie aujourd’hui, apreés la revente
des activités portuaires et logistiques et sur fond de proximité de plus en plus marquée de ses
dirigeants avec I'extréme-droite ? Dans un rapport publié en partenariat avec Attac, I'Observatoire
des multinationales propose une radiographie sans concession du groupe Bolloré et alerte sur les
risques démocratiques a continuer a le considérer comme un groupe « comme les autres ».
https://multinationales.org/fr/enquetes/le-systeme-bollore/

TrumpWatch

Plusieurs grands patrons francais ont été rendre visite a Donald Trump apreés sa réélection, tandis
que des groupes ont annoncé d’importants investissements aux Etats-Unis et appelé I'Europe a
s'inspirer de la politique pro-fossiles et anti-dépenses publiques de la nouvelle administration.
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Ces liens entre grandes entreprises francaises et la droite américaine sont anciens, comme en
témoignent les données publiques sur le financement des campagnes électorales. En 2024 encore,
des groupes comme Sanofi, EDF ou Airbus ont financé les campagnes de nombreux candidats pro-
Trump. L'Observatoire continue de suivre de preés les activités des groupes francais outre-
Atlantique et leur collaboration éventuelle aux politiques trumpistes.

=> Nos travaux sur les liens entre extréme droite, grandes fortunes et milieux d'affaires sont
désormais regroupés sur une page spéciale de notre site, sous le titre générique « FAF40 »
https://multinationales.org/fr/enquetes/faf40/

Mais aussi

Multinationales. Une histoire du monde contemporain

Ce livre collectif co-dirigé par Olivier Petitjean (Observatoire des multinationales) et Ivan du Roy
(Basta !) est paru aux éditions La Découverte en février 2025. Avec les contributions de plus de 50
chercheurs et journalistes, il est a la fois une fresque historique et une généalogie critique qui
permet de prendre de la hauteur et mieux comprendre les enjeux bralants d’aujourd’hui. Le livre a
fait I'objet de nombreuses recensions positives dans des grands médias ou des titres plus
spécialisés, et a donné lieu a I'organisation de rencontres et de débats en France, mais aussi a
Bruxelles, Genéve et Montréal.
https://multinationales.org/fr/enquetes/multinationales-une-histoire-du-monde-contemporain/

Nos formations

En 2024-2025, I'Observatoire des multinationales a formé une cinquantaine de personnes -
journalistes, salariés d’ONG, militants associatifs - a I'enquéte sur les multinationales et sur le
lobbying, a travers des formations ouvertes et des sessions taillées sur mesure pour certaines
organisations. Nous avons délivré des formations sur mesure aux associations Amis de la Terre
France et En monde climat, et nous avons organisé pour la premiére fois en partenariat avec
I'Ecole des vivants, a La Zeste, sous le titre « Rage against the machine (économique) ».

Du nouveau sur notre site

En janvier 2025, I'Observatoire créé un ensemble de nouvelles rubriques « a chaud » pour mieux
valoriser la diversité de ses contenus et leur résonance avec l'actualité. On y retrouve des chiffres
et des infographies, des entretiens, des décryptages, et des articles sur des luttes de terrain.
https://multinationales.org/fr/a-chaud/
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Notre organisation et nos finances

Gouvernance

L'association Observatoire des multinationales est gérée de maniére collégiale par un conseil
d'administration (sans bureau). Les membres du conseil d'administration sont des personnalités
issues d'organisations de la société civile, du monde de la recherche et des entreprises qui
apportent leur expérience et leur expertise sur nos diverses thématiques de travail, depuis le droit
jusqu'aux questions de lobbying ou de fiscalité.

Le conseil d'administration est composé de (au 1er septembre 2025) : association Alter-médias
(membre fondateur), Marielle Benchehboune, Flore Berlingen, Michel Capron, Anne Dufresne,
Gaia Febvre, Jean-Philippe Foegle, Marie-Laure Guislain, Sophie Lemaitre, Lamia Oualalou,
Mathieu Paris, Olivier Petitjean, Martin Pigeon, Jeanne Planche, Dominique Plihon, Eros Sana,
Alexis de la Tour du Pin.

Le conseil d'administration est responsable des décisions en matiére de budget, de ressources
humaines, de grandes orientations stratégiques, de grands projets et de partenariats.

L'équipe de I'association - composée au 30 juin 2025 de deux salariés auxquels s'ajoutent des
collaborateurs extérieurs (pigistes) et des stagiaires - est responsable de la gestion éditoriale du
site, sous l'autorité du directeur de publication Olivier Petitjean.

L'adhésion a I'association est ouverte au public, soit au sein d'un collége de membres soutiens, soit
- par cooptation - au sein du collége des membres actifs.

Budget

Pour 2023, le budget de I'Observatoire (recettes) s'élevait a environ 140 000 euros. A ce stade, le
budget prévisionnel 2025 prévoit un niveau supérieur de recettes et de dépenses, autour de
160 000 euros.

Les recettes 2023 proviennent pour 43% de fondations (Charles Léopold Mayer, Un monde par
tous), pour 26% des dons des lecteurs, pour 20% des activités du réseau ENCO (secrétariat et
enquétes spécifiques), pour 6% des formations et pour 5% des prestations et partenariat divers.

Les dépenses 2023 ont été consacrées pour 71% a des rémunérations directes (salariés,
stagiaires), pour 11% a la rémunération de prestataires (graphistes, développeurs, etc.), pour 13%
en frais de fonctionnement divers, et pour 5% a des dotations aux amortissements.



Notre histoire

Octobre 2013 - Lancement de I'Observatoire des multinationales, dans le giron de I'association
Alter-médias, éditrice du média en ligne Basta !, avec deux enquétes sur le barrage
hydroélectrique Jirau construit par Engie dans I'Amazonie brésilienne et sur Veolia et la
privatisation de I'eau en Inde.

Novembre 2014 - « La pour durer. La vague mondiale de la remunicipalisation de I'eau », le
premier rapport publié par I'Observatoire des multinationales, publié avec le Transnational
Institute et PSIRU. Il inaugure une série de publications qui met en valeur la résistance a la
privatisation des services publics et I'existence d'alternatives viables, ignorées des grand médias.

Décembre 2015 - La Conférence de Paris sur le climat est |'occasion de plusieurs publications sur
I'influence des entreprises dans le sommet, dont des rapports comme le « Lobby Planet spécial
COP21 », ou une étude sur les véritables politiques climatiques des grandes entreprises francaises.

Novembre 2016 - L'Observatoire des multinationales réunit des partenaires européens pour créer
le réseau ENCO (European Network of Corporate Observatories). Les projets communs
s'enchainent, sur le projet de traité onusien sur la responsabilité des multinationales, sur les
lobbys du gaz, sur les résistances locales aux multinationales, sur les minerais critiques.

Mars 2017 - Aprés une longue bataille de lobbying suivie de preés par I'Observatoire, I'Assemblée
nationale adopte définitivement la loi sur le devoir de vigilance des multinationales, premiére de
son genre au niveau mondial. Premier décryptage de la « stratégie climat » de TotalEnergies, qui
sera suivie par d'autres travaux de fond sur le groupe pétrogazier francais.

Mai 2018 - Publication de la premiére édition compléte du « véritable bilan annuel du CAC 40 »
(d'autres éditions suivront en 2019, 2020 et 2022). L'Observatoire se fait une spécialité de la
publication de données sur les grands groupes francais. La méme année, il participe a la bataille
contre les procédures baillons et contre le secret des affaires.

Printemps 2020 - Dans le contexte de la pandémie de Covid-19 et de ses suites, I'Observatoire
inaugure un travail de long terme sur la question des aides publiques aux entreprises a travers
I'initiative « All6 Bercy », qui se traduit par plusieurs enquétes, articles, un livre et I'organisation
d'une « commission d'enquéte parlementaire et citoyenne » sur le sujet.

Février 2021 - Le rapport « Qui veut la peau de la convention citoyenne sur le climat ? » léve le
voile sur I'offensive des industriels et de leurs divers alliés contre les propositions des « citoyens »
et la maniére dont ils ont réussi a imposer une vision techno-solutionniste en utilisant des leviers
de lobbying comme les médias, les réseaux sociaux et les think tanks.

Septembre 2022 - L'Observatoire des multinationales devient une association autonome et refait
a cette occasion son site web. Il consolide a cette occasion son offre de formation et s'intéresse
pour la premiére fois au secteur technologique a travers le rapport « GAFAM Nation ».

Juin 2023 - La nouvelle initiative sur les « portes tournantes » public-privé vise a systématiser le
travail de I'Observatoire sur ces questions, qui s'est traduit par exemple par des enquétes sur la
« présidence francaise de I'UE » ou sur les passerelles entre TotalEnergies et |'Etat francais. Cette
initiative débouche, entre autres, sur un rapport au printemps 2025 avec des propositions de



régulations.

Mai 2024 - Le rapport sur le réseau libertarien Atlas et se partenaires en France inaugure un
nouvel axe de travail de I'Observatoire des multinationales sur les liens entre extéme-droite et
milieux d'affaires, qui deviendra le projet « FAF40 ».

Février 2025 - Parution du livre collectif Multinationales. Une histoire du monde contemporain,
aux éditions La Découverte.



